Практическое занятие №3 SWOT-анализ компании
	
	
	Влияние возможности на организацию

	
	
	Сильное
	Умеренное
	Малое

	Вероятность использования возможности
	Высокая
	налаживание производства сопутствующих продуктов,
получение госзаказа, ускорение роста рынка
	увеличение разнообразия в производстве взаимосвязанных продуктов;
	

	
	Средняя
	выход на новые рынки,
привлечение иностранных инвесторов, участие в совместных проектах со странами Азиатско-Тихоокеанского региона, странами ШОС, БРИКС;
	вертикальная интеграция производства, 
появление новых технологий и оборудования
	снижение цен на сырье и комплектующие, 

	
	Низкая
	монополия на рынке
	снижение экспортных тарифов, снижение процентных ставок по банковским кредитам
	появление новых ресурсо- и энергосберегающих технологий.



	
	
	Влияние угроз на организацию

	
	
	Разрушение
	Критическое
	Тяжелое
	Легкое

	Вероятность реализации угроз
	Высокая
	
	затухание делового цикла, 
появление новых конкурентов
	колебания рыночной конъюнктуры, ставок по банковским кредитам, курсов валют, цен на энергоносители
	замедление темпов роста рынка

	
	Средняя
	дефицит бюджета
	ужесточение налоговой политики
	рост продаж замещающего продукта
	негативная демографическая ситуация

	
	Низкая
	
	высокая конкуренция между регионами страны
	изменение потребностей и вкуса покупателей
	экономическая рецессия в странах-партнерах







	
	Возможности:
1. налаживание производства сопутствующих продуктов,
2. получение госзаказа
3.   ускорение роста рынка
4.   привлечение иностранных инвесторов
…
	Угрозы
1. затухание делового цикла
2. колебания рыночной конъюнктуры
3. рост продаж замещающего продукта
…

	Сильные стороны:
1. выгодное географическое расположение;
2. наличие финансовых ресурсов;
3. эффективная система работы с инвесторами;
4. хорошая репутация у покупателей;
	СИВ
	СИУ

	Слабые стороны:
1. отсутствие стратегических направлений деятельности;
2. ухудшающаяся конкурентная позиция;
3. устаревшее оборудование, износ основных фондов;
4. низкая рентабельность продукции;
	СЛВ
	СЛУ



1. Поле СИВ: 
Такие сильные стороны компании, как эффективная система работы с инвесторами, высокий потенциал в научно-производственной сфере и мощная исследовательская база, а также опыт реализации инвестиционных проектов могут поспособствовать в получении госзаказа и привлечении инвесторов. Учитывая также высокий потенциал в научно-производственной сфере и географическое положение, можно обратить внимание на участие в совместных проектах со странами Азиатско-Тихоокеанского региона и другими зарубежными партнерами. Все вышеперечисленные возможности относятся к ячейкам ВС и СС матрицы возможностей, а значит имеют большое значение для организации.
2. Поле СИУ: 
Можно выделить наиболее значимые угрозы для компании: дефицит бюджета, ужесточение налоговой политики, рост продаж замещающего продукта, колебания рыночной конъюнктуры. 
Рассматривая эти угрозы, можно отметить, что сильные стороны компании: финансовые ресурсы и возможность привлечения инвесторов должны застраховать деятельность компании от финансовых проблем, связанных с повышением налогов и колебаниями рынка. Другие угрозы: появление конкурентов и рост продаж замещающего продукта могут быть устранены с применением сильных сторон компании: высокое качество продукции будет сильным фактором в борьбе против конкурентов, а современный производственный аппарат и мощные исследовательская и технологическая базы могут быть использованы для расширения ассортимента и налаживания производства замещающей продукции.
3. Поле СЛВ: 
Некоторые из перечисленных слабых сторон компании могут воспрепятствовать реализации стратегических возможностей компании, а именно: 
Устаревшее оборудование, износ основных фондов и недостаточная гибкость производства может привести к невозможности переоборудовать мощности под производство расширенного ассортимента и/или замещающей продукции. Помимо этого, недостаточный управленческий опыт может помешать компании при ускорении роста рынка и в случае получения компанией госзаказов и инвестиций. При стратегическом планировании необходимо продумать пути устранения или минимизации этих слабых сторон.
4. Поле СЛУ:
Многие слабые стороны компании (высокая себестоимость, низкая рентабельность, устаревшее оборудование, износ основных фондов) могут сильно навредить в случае ужесточения конкуренции и появления новых игроков на рынке. Наличие кредиторской задолженности также очень опасно, ведь оно может привести к краху в случае сильных колебаний ставок по банковским кредитам, курсов валют и т. д., а также в случае ужесточения налоговой политики. На эти слабости следует обратить особо пристальное внимание при разработке стратегии.
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Практическое занятие №3 SWOT - анализ ко мпании  

  Влияние возможности  на   организацию  

  Сильное  Уме ренное  Мало е  

Веро я тность  использова ния  во зможно сти  Высокая  налаживание  производства  сопутс твующих  продуктов ,   получение госзаказа ,  ускорение роста рынка  увеличение  разнообразия в  производстве  взаимосв я занных   продуктов ;   

Ср едняя  выход на новые  рынки ,   привлечение  иностранных  инвесторов ,  участие в  совместных проектах  со странами Азиатско - Тихоокеанского  региона, странами  ШОС, БРИКС;  вертикальная  интеграция  производства ,    п оявление новых  технологий и  оборудования  снижение цен на  сырье и  комплектующие ,   

Низкая  монополия на рынке  снижение экспортных  тарифов ,  снижение  процентных ставок по  банковским кредитам  появление новых  ресурсо -   и  энергосберегающих  технологий.  

 

  Влияние  угро з   на   организацию  

  Разрушение  Крити ческое  Тяжелое  Легко е  

Веро я тность  реализации  угроз  Высокая   затухание  делового  цикла ,    появление  новых  конкурентов  колебания  рыночной   конъюнктуры,  ставок по  банковским  кредитам, курсов  валют, цен на  энергоносители  замедление  темпов роста  рынка  

Ср едняя  дефицит  бюджета  ужесточени е  налоговой  политики  рост продаж  замещающего  продукта  негативная  демографическая  ситуация  

Низкая   высокая  конкуренция  между  регионами  страны  изменение  потребностей и  вкуса покупателей  экономическая  рецессия в  странах - партнерах  

         

